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คำนำ 
มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตและประพฤติมิชอบ การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม จะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ใหแกบุคลากรขององคกร ถือเปนการปองกัน            
การเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกัน   
ในระดับหนึ่งวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือลดโอกาสจะประสบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด 
หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
มาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว โดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิม
ภาระงานแตอยางใด เทศบาลตำบลบานยาง จึงไดดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใหเปนกลไกลของ
ฝายบริหารในการปองกัน ลด และปดโอกาสการทุจริต ของหนวยงานได 
 

เทศบาลตำบลบานยาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
            หนา 
สวนท่ี 1 บทนำ      

1. หลักการและเหตุผล           1 
2. วัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยง        1 
3. เปาหมาย                     1 
4. นิยามความเสี่ยง                                                                                             2 

 

สวนท่ี 2 วิเคราะหความเส่ียงการทุจริตและประพฤตมิชอบ        5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนท่ี 1 บทนำ 
1. หลักการและเหตุผล 

ดวยพระราชบัญญัติวินับการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐ   
จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด ซ่ึงกระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลัง 
วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ข้ึน 
เพื่อใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค                   
ตามยุทธศาสตรท่ีหนวยงานของรัฐกำหนดไว 

การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะชวยให
การบริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ เพราะภายใตสภาวะการดำเนินงานทุกหนวยงาน ลวนมีความเสี่ยง  
ซึ่งเปนความไมแนนอนที่อาจจะสงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของหนวยงาน จึงจำเปนตองมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยใดบางที่กระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของ
หนวยงานวิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายแกหนวยงาน 

ดังนั้น เทศบาลตำบลบานยาง จึงไดจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประจำป 2566 ขึ้น สำหรับใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการ
ดำเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุท่ีจะทำใหเกิดความเสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคตอยูในระดับท่ีสามารถยอมรบั ควบคุม และตรวจสอบได 
 
๒. วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

๑. เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานเทศบาล เขาใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาล 
๒. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
๓. เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาล อยางเปนระบบและตอเนื่อง 
๔. เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาล 
๕. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับเทศบาล 
 

๓. เปาหมาย 
๑. ผูบริหารและพนักงานเทศบาล มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อนำไปใชในการ

ดำเนินงานตามยุทธศาสตรและแผนการดำเนินงานประจำป ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว 
๒. ผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยง

ใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
๓. สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใชในการปฏิบัติงานได 
๔. การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดข้ึนอยางเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในเทศบาล 
 
 
 
 



๔. นิยามความเส่ียง 
ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไมพึงประสงคอาจทำใหอนาคตสงผลกระทบใหเกิดความเสียหาย 

ทำใหวัตถุประสงคและเปาหมายที่องคกรกำหนดไวเบี ่ยงเบนไปหรือไมประสบผลสำเร็จ ทั้งในดานกลยุทธ 
การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการท่ี
ใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพื่อใหโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่องคกร
ยอมรับไดการตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพื่อจัดการกับความเสี่ยง                   
ที่อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งตองพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดข้ึน                     
โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได และความคุมคาในการบริหารความเสี่ยง                    
ท่ีเหลืออยู วิธีการท่ีใชในปจจุบัน คือ 

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทำท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง เชน งานสวนใดท่ี
องคกรไมถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทำงานในสวนนั้น และอาจใชการจางงานภายนอกแทน 

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองสวน โดยการจัดใหมี
ระบบการควบคุมตางๆเพ่ือปองกัน หรือคนพบความเสี่ยงอยางเหมาะสมทันเวลา 

3. การแบงความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองสวน โดยการหาผูรวม
รับผิดชอบความเสี่ยง เชน การทำประกันตางๆ 

4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไมตองทำสิ่งใดเพิ่มเติมเนื่องจากมีความเห็นวาความเสี่ยงมีโอกาสท่ี              
จะเกิดข้ึนนอย และผลกระทบจากการเกิดก็นอยดวย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนท่ี 2 การวิเคราะหความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง เนกระบวนการที่ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความ
เสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดำเนินงานขององคกร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งเทศบาล 
มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 

1. การระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค 
โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดข้ึนท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร 

2. ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ
มาตรฐานท่ีไดกำหนดไว ทำใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม 

๓. จัดการความเสี่ยง เปนการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง 
และสูงมาก ใหลดลงอยูในระดับที่ยอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และควรตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานค
าใชจายและตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชนท่ีจะไดรับดวย 

4. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีได
ดำเนินการท้ังหมดใหฝายบริหารรับทราบ 

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำป เพ่ือใหม่ันใจวาองค
กรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกความ
เสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได หรือตองจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูมีการจัดการใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง 

6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยงในทุก
ข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 

 
กระบวนการบริหารความเส่ียงของเทศบาล 

 

 



1. การระบุความเส่ียง 
เปนกระบวนการที่ผูบริหารและผูฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตองคำนึงถึงความ

เสี่ยงท่ีมีสาเหตุมาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมาย 
ขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเสี่ยงจะตองพิจารณาวา
มีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไมบรรลุ
วัตถุประสงคที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพยสินใดที่จำเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา ดังนั้น จึงตองเขาใจใน
ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” กอนท่ีจะดำเนินการระบุความเสี่ยงได 
อยางเหมาะสม 

1.1 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณที่ไมแนนอน
และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือ
ลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจขององคกร และเปาหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 

1.2 ปจจัยเสี่ยง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ี
กำหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด เกิดข้ึนไดอยางไร และทำไม ท้ังนี้ สาเหตุของ
ความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังไดอยาง
ถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน คือ 

๑) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน นโยบายรัฐบาล กฎ 
ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 

๒) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบขอบังคับภายใน
องคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบรหิารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ขอมูล ระบบสารสนเทศ 
เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ  

1.3 ประเภทความเส่ียง แบงออกเปน 4 ประเภท ไดแก 
๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร  (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับกลยุทธ เปาหมาย 

พันธกิจ ขององคกร ที ่อาจกอใหเกิดการเปลี ่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละประเด็น
ยุทธศาสตร 

๒) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับประเด็นป
ญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องคกรตองเผชิญ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
เชน การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไมมีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไมมีการมอบหมายอำนาจ
หนาท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เปนตน 

3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงที่เกี ่ยวของกับการบริหารและควบคุม
ทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ทั้งจากปจจัยภายใน เชน การเบิกจ
ายงบประมาณไมถูกตอง เบิกจายไมเปนไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไมเหมาะสมสอดคลองกับการดำเนินงาน 
การทุจริตในการเบิกจาย และจากผลกระทบของปจจัยภายนอก เชน การโอนจัดสรรงบประมาณ การจัดเก็บราย
ได ขอบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไมชัดเจน อันนำไปสูการ
ตรวจสอบทักทวงจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน สำนักงานตรวจเงินแผนดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง 

4) ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เปนความเสี่ยงท่ี
เกี่ยวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ เชน ความเสี่ยงที่เกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ
กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของได หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู ไมเหมาะสม หรือเปนอุปสรรคตอการ
ปฏิบัติงาน เปนตน 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

มาตรการและการดำเนินการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 

1. การรับของขวัญ หรือผลประโยชน หรือ 
การรับสินบน 
 1) ใชตำแหนงหนาที่ชวยเหลืออำนวย 
ความสะดวกใหบุคลคลหรือผูรับบริการ 
 2) การรับสินบน ของขวัญหรือของกำนัล 
ที่มีคาซ่ึงสงผลตอการปฏิบัติหนาที่ 
 3) การรับงานจากภายนอกจนกระทบตอ 
การปฏิบัติหนาที่ประจำ 

ปานกลาง c - กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางที่ดี 
เพื่อเปนการปองกันการทุจริต 
- ปฏิบัติตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ
โดยไมขัดตอขอปฏิบัติ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวของ 
- การจัดเก็บหลักฐานเพื่อสามารถตรวจสอบหรือ
ระบบสืบคนยอนกลับ(Traceability)ผูมา 
ขอรับบริการ 
- สรางความรูความเขาใจและสรางความ 
และสรางความตระหนักแกบุคลากร 

ทุกกอง 

2. ดานนโยบาย และกฎหมาย ระเบียบ  
ขอบังคับ 
 1) กำหนดแนวทางปฏิบัติหรือนโยบายการ
ทำงาน ที่ไมเหมาะสม ทำใหเกิดขอรองเรียน 
 2) กำหนดนโยบายเพื ่อเอื ้อประโยชนใหกับ
ตนเองหรือพวกพอง 
 3) ใชอำนาจบังคับหรือมีอิทธิพลตอการตัดสินใจ
ในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 
 4) จงใจหลีกเลี่ยง ใชขอยกเวน หรือใชดุลพินิจ
เพื่อใหมีการตีความการดำเนินงานตามระเบียบให
เกิดประโยชนกับตนเองหรือพวกพอง 

ปานกลาง c - กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางที่ดี 
เพื่อเปนการปองกันการทุจริต 
- จัดทำเอกสารที่ระบุรายละเอียดขอปฏิบัติตางๆ 
ในการปฏิบัติงานที่จะเปนการปองกันการ 
ไมเขาไปเกี่ยวของกับการทุจริตในเร่ืองตางๆ 
- ปฏิบัติตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ
โดยไมขัดตอขอการรับเรื่องรองเรียนใหมปฏิบัติ 
กฎ ระเบียบตางๆ 
- การจัดเก็บหลักฐานเพื่อสามารถตรวจสอบหรือ
ระบบสืบคนยอนกลับ(Traceability)ผูมาขอรับ
บริการ 

 

3. การนำทรัพยสินของเทศบาลไปใชสวนตัว 
 - การนำวัสดุ/ครุภัณฑ อาทิ รถยนตของ 
ทางราชการไปใชในงานสวนตัว 

ปานกลาง F -สรางความรูความเขาใจและสรางความและ 
สรางความตระหนักแกบุคลากร 
- กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางที่ดี 
เพื่อเปนการปองกันการทุจริต 
- ปฏิบัติตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ
โดยไมขัดตอขอปฏิบัติ กฎระเบียบตางๆ  
ที่เกี่ยวของ 
- การจัดเก็บหลักฐานเพื่อสามารถตรวจสอบ 
หรือมีระบบสืบคนยอนกลับ (Traceability) 
 ผูมาขอรับบริการ 
- สรางความรูความเขาใจและสรางความตระหนัก
แกบุคลากร 

 

4. มีการรับฝากลูกหลาน หรือบุคคลที่ตนเอง 
ไดรับผลประโยชนเขามาทำงาน 

ต่ำ F - กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการ
ปฏิบัติที่ดีเพื่อเปนการปองกันการดำเนินการ 
ที่อาจสอไปในทางทุจริต 
- ปฏิบัติตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ
โดยไมขัดตอขอปฏิบัติ กฎระเบียบตางๆ  
ที่เกี่ยวของ 
- การจัดเก็บหลักฐานเพื่อสามารถตรวจสอบหรือ
มีระบบสืบคนยอนกลับ (Traceability)  
ผูมาขอรับบริการ 
- สรางความรู ความเขาใจและสราง 
ความตระหนักแกบุคลากร 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

มาตรการและการดำเนินการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 

5. การปฏิบัติงานดานการเงิน 
 1) เจาหนาที่นำเงินไปใชสวนตัว 
 2) รายงานขอมูลเท็จ หรือบิดเบือนขอมูล  
เพื่อเบิกคาใชจายที่เกินกวาความเปนจริง  
จัดทำขอมูลทางการเงินที่ไมถูกตอง  
เพื่อบิดบังความผิดหรือขอบกพรอง 

ต่ำ F - กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการ
ปฏิบัติที่ดีเพื่อเปนการปองกันการดำเนนิงานที่
อาจสอไปในทางทุจริต 
- กำหนดระบบการตรวจสอบที่เขมแข็งโดยเนน 
สรางความโปรงใสที่ใหบุคลากรมีสวนรวม 
- ปฏบิัติตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ
โดยไมขัดตอขอปฏิบัติ กฎระเบยีบตางๆ  
ที่เกี่ยวของ 
- สรางความรู ความเขาใจและสราง 
ความตระหนักแกบุคลากร 

 

6. การดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง 
 1) การดำเนินการจัดซ้ือจัดจางมีความเส่ียงใน
การเกิดผลประโยชนทับซอน เนื่องจากตองมีการ
ติดตอกับภาคเอกชนในการจัดซ้ือจัดจาง 
 2) เส่ียงตอการเอื้อประโยชนตอพวกพองในการ
จัดซ้ือจัดจาง 
 3) กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตาม
ระเบียบ 

ปานกลาง O - กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการ
ปฏิบัติที่ดีเพื่อเปนการปองกันการดำเนนิงานที่
อาจสอไปในทางทุจริต 
- พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและกำหนด
เง่ือนไขอยางเขมงวด 
- กำหนดระบบการตรวจสอบที่เขมแข็งโดยเนน 
สรางความโปรงใสที่ใหบุคลากรมีสวนรวม 
- ปฏบิัติตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ
โดยไมขัดตอขอปฏิบัติ กฎระเบยีบตางๆ  
ที่เกี่ยวของ 
- สรางความรู ความเขาใจและสราง 
ความตระหนักแกบุคลากร 

 

7. การควบคุมพัสดุ ปานกลาง O - พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและกำหนด
เง่ือนไข 
อยางเขมงวด 
- กำหนดระบบการตรวจสอบที่เขมแข็ง  
โดยเนนสรางความโปรงใสที่ใหบุคลากรมีสวนรวม 
- ปฏบิัติตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ 
โดยไมขัดตอขอปฏิบัติ กฎระเบยีบตางๆ  
ที่เกี่ยวของ 
- สรางความรู ความเขาใจและสราง 
ความตระหนักแกบุคลากร 

 

 


