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คำนำ 
มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตและประพฤติมิชอบ การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม จะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ใหแกบุคลากรขององคกร ถือเปนการปองกัน            
การเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกัน   
ในระดับหนึ่งวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือลดโอกาสจะประสบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด 
หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
มาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว โดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิม
ภาระงานแตอยางใด เทศบาลตำบลบานยาง จึงไดดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใหเปนกลไกลของ
ฝายบริหารในการปองกัน ลด และปดโอกาสการทุจริต ของหนวยงานได 
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สวนท่ี 1 บทนำ 
1. หลักการและเหตุผล 

ดวยพระราชบัญญัติวินับการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐ   
จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด ซ่ึงกระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลัง 
วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ข้ึน 
เพื่อใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค                   
ตามยุทธศาสตรท่ีหนวยงานของรัฐกำหนดไว 

การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะชวยให
การบริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ เพราะภายใตสภาวะการดำเนินงานทุกหนวยงาน ลวนมีความเสี่ยง  
ซึ่งเปนความไมแนนอนที่อาจจะสงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของหนวยงาน จึงจำเปนตองมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยใดบางที่กระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของ
หนวยงานวิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายแกหนวยงาน 

ดังนั้น เทศบาลตำบลบานยาง จึงไดจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประจำป 2566 ขึ้น สำหรับใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการ
ดำเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุท่ีจะทำใหเกิดความเสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคตอยูในระดับท่ีสามารถยอมรบั ควบคุม และตรวจสอบได 
 
๒. วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

๑. เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานเทศบาล เขาใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาล 
๒. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
๓. เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาล อยางเปนระบบและตอเนื่อง 
๔. เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาล 
๕. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับเทศบาล 
 

๓. เปาหมาย 
๑. ผูบริหารและพนักงานเทศบาล มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อนำไปใชในการ

ดำเนินงานตามยุทธศาสตรและแผนการดำเนินงานประจำป ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว 
๒. ผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยง

ใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
๓. สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใชในการปฏิบัติงานได 
๔. การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดข้ึนอยางเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในเทศบาล 
 
 
 
 



๔. นิยามความเส่ียง 
ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไมพึงประสงคอาจทำใหอนาคตสงผลกระทบใหเกิดความเสียหาย 

ทำใหวัตถุประสงคและเปาหมายที่องคกรกำหนดไวเบี ่ยงเบนไปหรือไมประสบผลสำเร็จ ทั้งในดานกลยุทธ 
การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการท่ี
ใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพื่อใหโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่องคกร
ยอมรับไดการตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพื่อจัดการกับความเสี่ยง                   
ที่อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งตองพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดข้ึน                     
โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได และความคุมคาในการบริหารความเสี่ยง                    
ท่ีเหลืออยู วิธีการท่ีใชในปจจุบัน คือ 

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทำท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง เชน งานสวนใดท่ี
องคกรไมถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทำงานในสวนนั้น และอาจใชการจางงานภายนอกแทน 

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองสวน โดยการจัดใหมี
ระบบการควบคุมตางๆเพ่ือปองกัน หรือคนพบความเสี่ยงอยางเหมาะสมทันเวลา 

3. การแบงความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองสวน โดยการหาผูรวม
รับผิดชอบความเสี่ยง เชน การทำประกันตางๆ 

4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไมตองทำสิ่งใดเพิ่มเติมเนื่องจากมีความเห็นวาความเสี่ยงมีโอกาสท่ี              
จะเกิดข้ึนนอย และผลกระทบจากการเกิดก็นอยดวย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนท่ี 2 การวิเคราะหความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง เนกระบวนการที่ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความ
เสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดำเนินงานขององคกร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งเทศบาล 
มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 

1. การระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค 
โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดข้ึนท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร 

2. ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ
มาตรฐานท่ีไดกำหนดไว ทำใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม 

๓. จัดการความเสี่ยง เปนการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง 
และสูงมาก ใหลดลงอยูในระดับที่ยอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และควรตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานค
าใชจายและตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชนท่ีจะไดรับดวย 

4. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีได
ดำเนินการท้ังหมดใหฝายบริหารรับทราบ 

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำป เพ่ือใหม่ันใจวาองค
กรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกความ
เสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได หรือตองจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูมีการจัดการใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง 

6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยงในทุก
ข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 

 
กระบวนการบริหารความเส่ียงของเทศบาล 

 

 



1. การระบุความเส่ียง 
เปนกระบวนการที่ผูบริหารและผูฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตองคำนึงถึงความ

เสี่ยงท่ีมีสาเหตุมาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมาย 
ขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเสี่ยงจะตองพิจารณาวา
มีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไมบรรลุ
วัตถุประสงคที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพยสินใดที่จำเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา ดังนั้น จึงตองเขาใจใน
ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” กอนท่ีจะดำเนินการระบุความเสี่ยงได 
อยางเหมาะสม 

1.1 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณที่ไมแนนอน
และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือ
ลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจขององคกร และเปาหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 

1.2 ปจจัยเสี่ยง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ี
กำหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด เกิดข้ึนไดอยางไร และทำไม ท้ังนี้ สาเหตุของ
ความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังไดอยาง
ถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน คือ 

๑) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน นโยบายรัฐบาล กฎ 
ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 

๒) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบขอบังคับภายใน
องคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบรหิารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ขอมูล ระบบสารสนเทศ 
เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ  

1.3 ประเภทความเส่ียง แบงออกเปน 4 ประเภท ไดแก 
๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร  (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับกลยุทธ เปาหมาย 

พันธกิจ ขององคกร ที ่อาจกอใหเกิดการเปลี ่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละประเด็น
ยุทธศาสตร 

๒) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับประเด็นป
ญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องคกรตองเผชิญ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
เชน การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไมมีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไมมีการมอบหมายอำนาจ
หนาท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เปนตน 

3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงที่เกี ่ยวของกับการบริหารและควบคุม
ทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ทั้งจากปจจัยภายใน เชน การเบิกจ
ายงบประมาณไมถูกตอง เบิกจายไมเปนไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไมเหมาะสมสอดคลองกับการดำเนินงาน 
การทุจริตในการเบิกจาย และจากผลกระทบของปจจัยภายนอก เชน การโอนจัดสรรงบประมาณ การจัดเก็บราย
ได ขอบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไมชัดเจน อันนำไปสูการ
ตรวจสอบทักทวงจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน สำนักงานตรวจเงินแผนดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง 

4) ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เปนความเสี่ยงท่ี
เกี่ยวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ เชน ความเสี่ยงที่เกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ
กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของได หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู ไมเหมาะสม หรือเปนอุปสรรคตอการ
ปฏิบัติงาน เปนตน 



การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ปงบประมาณ 2566) 
เทศบาลตำบลบานยาง อำเภอลำทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา 

ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

มาตรการและการดำเนินการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 

1. การรับของขวัญ หรือผลประโยชน หรือ 
การรับสินบน 
 1) ใชตำแหนงหนาที่ชวยเหลืออำนวย 
ความสะดวกใหบุคลคลหรือผูรับบริการ 
 2) การรับสินบน ของขวัญหรือของกำนัล 
ที่มีคาซ่ึงสงผลตอการปฏิบัติหนาที่ 
 3) การรับงานจากภายนอกจนกระทบตอ 
การปฏิบัติหนาที่ประจำ 

ปานกลาง c - กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางที่ดี 
เพื่อเปนการปองกันการทุจริต 
- ปฏิบัติตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ
โดยไมขัดตอขอปฏิบัติ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวของ 
- การจัดเก็บหลักฐานเพื่อสามารถตรวจสอบหรือ
ระบบสืบคนยอนกลับ(Traceability)ผูมา 
ขอรับบริการ 
- สรางความรูความเขาใจและสรางความ 
และสรางความตระหนักแกบุคลากร 

ทุกกอง 

2. ดานนโยบาย และกฎหมาย ระเบียบ  
ขอบังคับ 
 1) กำหนดแนวทางปฏิบัติหรือนโยบายการ
ทำงาน ที่ไมเหมาะสม ทำใหเกิดขอรองเรียน 
 2) กำหนดนโยบายเพื ่อเอื ้อประโยชนใหกับ
ตนเองหรือพวกพอง 
 3) ใชอำนาจบังคับหรือมีอิทธิพลตอการตัดสินใจ
ในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 
 4) จงใจหลีกเลี่ยง ใชขอยกเวน หรือใชดุลพินิจ
เพื่อใหมีการตีความการดำเนินงานตามระเบียบให
เกิดประโยชนกับตนเองหรือพวกพอง 

ปานกลาง c - กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางที่ดี 
เพื่อเปนการปองกันการทุจริต 
- จัดทำเอกสารที่ระบุรายละเอียดขอปฏิบัติตางๆ 
ในการปฏิบัติงานที่จะเปนการปองกันการ 
ไมเขาไปเกี่ยวของกับการทุจริตในเร่ืองตางๆ 
- ปฏิบัติตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ
โดยไมขัดตอขอการรับเรื่องรองเรียนใหมปฏิบัติ 
กฎ ระเบียบตางๆ 
- การจัดเก็บหลักฐานเพื่อสามารถตรวจสอบหรือ
ระบบสืบคนยอนกลับ(Traceability)ผูมาขอรับ
บริการ 

 

3. การนำทรัพยสินของเทศบาลไปใชสวนตัว 
 - การนำวัสดุ/ครุภัณฑ อาทิ รถยนตของ 
ทางราชการไปใชในงานสวนตัว 

ปานกลาง F -สรางความรูความเขาใจและสรางความและ 
สรางความตระหนักแกบุคลากร 
- กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางที่ดี 
เพื่อเปนการปองกันการทุจริต 
- ปฏิบัติตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ
โดยไมขัดตอขอปฏิบัติ กฎระเบียบตางๆ  
ที่เกี่ยวของ 
- การจัดเก็บหลักฐานเพื่อสามารถตรวจสอบ 
หรือมีระบบสืบคนยอนกลับ (Traceability) 
 ผูมาขอรับบริการ 
- สรางความรูความเขาใจและสรางความตระหนัก
แกบุคลากร 

 

4. มีการรับฝากลูกหลาน หรือบุคคลที่ตนเอง 
ไดรับผลประโยชนเขามาทำงาน 

ต่ำ F - กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการ
ปฏิบัติที่ดีเพื่อเปนการปองกันการดำเนินการ 
ที่อาจสอไปในทางทุจริต 
- ปฏิบัติตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ
โดยไมขัดตอขอปฏิบัติ กฎระเบียบตางๆ  
ที่เกี่ยวของ 
- การจัดเก็บหลักฐานเพื่อสามารถตรวจสอบหรือ
มีระบบสืบคนยอนกลับ (Traceability)  
ผูมาขอรับบริการ 
- สรางความรู ความเขาใจและสราง 
ความตระหนักแกบุคลากร 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

มาตรการและการดำเนินการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 

5. การปฏิบัติงานดานการเงิน 
 1) เจาหนาที่นำเงินไปใชสวนตัว 
 2) รายงานขอมูลเท็จ หรือบิดเบือนขอมูล  
เพื่อเบิกคาใชจายที่เกินกวาความเปนจริง  
จัดทำขอมูลทางการเงินที่ไมถูกตอง  
เพื่อบิดบังความผิดหรือขอบกพรอง 

ต่ำ F - กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการ
ปฏิบัติที่ดีเพื่อเปนการปองกันการดำเนนิงานที่
อาจสอไปในทางทุจริต 
- กำหนดระบบการตรวจสอบที่เขมแข็งโดยเนน 
สรางความโปรงใสที่ใหบุคลากรมีสวนรวม 
- ปฏบิัติตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ
โดยไมขัดตอขอปฏิบัติ กฎระเบยีบตางๆ  
ที่เกี่ยวของ 
- สรางความรู ความเขาใจและสราง 
ความตระหนักแกบุคลากร 

 

6. การดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง 
 1) การดำเนินการจัดซ้ือจัดจางมีความเส่ียงใน
การเกิดผลประโยชนทับซอน เนื่องจากตองมีการ
ติดตอกับภาคเอกชนในการจัดซ้ือจัดจาง 
 2) เส่ียงตอการเอื้อประโยชนตอพวกพองในการ
จัดซ้ือจัดจาง 
 3) กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตาม
ระเบียบ 

ปานกลาง O - กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการ
ปฏิบัติที่ดีเพื่อเปนการปองกันการดำเนนิงานที่
อาจสอไปในทางทุจริต 
- พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและกำหนด
เง่ือนไขอยางเขมงวด 
- กำหนดระบบการตรวจสอบที่เขมแข็งโดยเนน 
สรางความโปรงใสที่ใหบุคลากรมีสวนรวม 
- ปฏบิัติตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ
โดยไมขัดตอขอปฏิบัติ กฎระเบยีบตางๆ  
ที่เกี่ยวของ 
- สรางความรู ความเขาใจและสราง 
ความตระหนักแกบุคลากร 

 

7. การควบคุมพัสดุ ปานกลาง O - พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและกำหนด
เง่ือนไข 
อยางเขมงวด 
- กำหนดระบบการตรวจสอบที่เขมแข็ง  
โดยเนนสรางความโปรงใสที่ใหบุคลากรมีสวนรวม 
- ปฏบิัติตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ 
โดยไมขัดตอขอปฏิบัติ กฎระเบยีบตางๆ  
ที่เกี่ยวของ 
- สรางความรู ความเขาใจและสราง 
ความตระหนักแกบุคลากร 

 

 


