
  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รายงานผลการดาํเนินการตามแผนการบริหาร 

และพฒันาบคุลากร   

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลบานยาง กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร                          

๓ ป ของเทศบาลตำบลบานยาง เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง   
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 



 
 

  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงานดำเนินการ 

๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท่ีจำเปนในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมนิเทศขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

หลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่นบรรจุใหม 

(รอยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

1 

 

1 

 

10,000 

 

10,000 

 

10,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 

หลักสูตรนักบริหารงานชาง 

หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น  

(รอยละ ๑๐๐)  

2 

 

2 

 

2 

 

10๐,000 

 

10๐,000 

 

1๐๐,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 3 3 3 110,๐๐๐ 110,๐๐๐ 110,๐๐๐   

 
 
 
 



 
 

  

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงานดำเนินการ 

๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะ

สมรรถนะท่ีเหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ี 

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๗2 

 

 

๗2 ๗2 300,000 

 

30๐,000 

 

 

30๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

เทศบาลตำบลบานยาง 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ระดับความสำเรจ็ของ 

การจัดทำผลรายงาน 

การฝกอบรมตามท่ีกำหนด 

(ระดับ ๕) 

1 1 1 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ

ดานดิจิทัลและการพัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

๗2 

 

 

๗2 ๗2 20๐,000 

 

20๐,000 

 

 

20๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

เทศบาลตำบลบานยาง 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ

นวัตกรรมของสวนราชการ

ประจำป 

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

1 

 

 

1 1 ๑๐,๐๐๐ 

 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

 

เทศบาลตำบลบานยาง 

รวม ๑๔6 ๑๔๖ 146 520,๐๐๐ 520,๐๐๐ 520,๐๐๐   

 
 



 
 

  

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดำเนินการ

บริหารงานบุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคลขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

1 

 

1 1 5,000 

 

5,000 

 

 

5,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การเรียนรูดวยตนเอง  

(รอยละ ๘๐) 

๗2 ๗2 ๗2 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จัดการความรูของ

องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความรูขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และคูมือการใหบริการ

ประชาชน (๑ คูมือ/ 

สวนราชการ) 

4 4 4 ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

เทศบาลตำบลบานยาง 

รวม 77 77 77 ๑5,๐๐๐ ๑5,๐๐๐ ๑5,๐๐๐   
 

 
 
 
 
 



 
 

  

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงานดำเนินการ 

๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบั

มีจิตสาธารณะ 

คุณธรรม จรยิธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีด ี

1) โครงการสงเสริมพนักงานให

ปฏิบัติหนาท่ีตามคณุธรรม

จริยธรรม ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๗2 

 

๗2 ๗2 10๐,๐๐๐ 10๐,๐๐๐ 

 

10๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

เทศบาลตำบลบานยาง 

๒) โครงการตอตานการทุจรติ

ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ี

ประกาศเจตนารมณและเขา

รวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

72 72 72 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ เทศบาลตำบลบานยาง 

2) บุคลากรทุกระดบั

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

 

๑) โครงการแขงขันกีฬาของ

พนักงานเทศบาล พนักงานจาง

สมาชิกสภา ผูบริหารประจำป 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรมกีฬา

ขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

89 89 89 ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ

 

เทศบาลตำบลบานยาง 

๒) โครงการฝกอบรมสัมมนา

และการศึกษาดูงานของคณะ

ผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงาน

เทศบาล พนักงานจาง ผูนำ

ชุมชน ผูนำกลุมชุมชน 

ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

89 89 89 ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

เทศบาลตำบลบานยาง 

รวม 250 250 250 ๔๖๐,๐๐๐ ๔๖๐,๐๐๐ ๔๖๐,๐๐๐   

 
 
 
 



 
 

  

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 110,๐๐๐ 110,๐๐๐ 110,๐๐๐  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

4 4 4 520,๐๐๐ 520,๐๐๐ 520,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

3 3 3 ๑5,๐๐๐ ๑5,๐๐๐ ๑5,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

4 4 4 ๔๖๐,๐๐๐ ๔๖๐,๐๐๐ ๔๖๐,๐๐๐  

รวม 13 13 13 ๑,๑๐๕,๐๐๐ ๑,๑๐๕,๐๐๐ ๑,๑๐๕,๐๐๐  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

แผนดำเนินงานโครงการกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 
 

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นบรรจุใหม 
(รอยละ ๑๐๐)  

1 
 
 

1 
 

1 
 

10,000 
 

10,000 
 

10,000 
 

   งานการเจาหนาท่ี 

2 โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายชางโยธา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น  
(รอยละ ๑๐๐)  

2 
 

2 
 

2 
 

10๐,000 
 

10๐,000 
 

1๐๐,000 
 

   งานการเจาหนาท่ี 

รวม 2 2 2 110,๐๐๐ 110,๐๐๐ 110,๐๐๐     

 
 
 
 



 
 

  

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ี 
ผานการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝกอบรม 
(รอยละ ๘๐)  

๗2 

 

 

๗2 ๗2 300,000 

 

30๐,000 

 

 

30๐,000 

 

   งานการเจาหนาท่ี 

2 โครงการฝกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ระดับความสำเรจ็ของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

1 1 1 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐    งานการเจาหนาท่ี 

3 โครงการฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะดาน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ 

๘๐) 

 

๗2 

 

 

๗2 ๗2 20๐,000 

 

20๐,000 

 

 

20๐,000 

 

   งานการเจาหนาท่ี 

4 โครงการประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมของสวนราชการประจำป 

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของ
บุคลากร  
(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

1 

 

 

1 1 ๑๐,๐๐๐ 

 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐    งานการเจาหนาท่ี 

รวม 4 4 4 110,๐๐๐ 110,๐๐๐ 110,๐๐๐     

 
 
 
 
 
 



 
 

  

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1  โครงการฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐)  

1 

 

1 1 5,000 

 

5,000 

 

 

5,000 

 

   งานการเจาหนาท่ี 

2 โครงการการเรียนรูดวยตนเองผาน
ส่ืออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การเรียนรูดวยตนเอง  
(รอยละ ๘๐) 

๗2 ๗2 ๗2 - - -    งานการเจาหนาท่ี 

3 โครงการประกวดการจัดการความรู
ขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 
มีการจัดทำคูมือการ
ปฏิบัติงานและคูมือการ
ใหบริการประชาชน (๑ 
คูมือ/ 
สวนราชการ) 

4 4 4 ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐    งานการเจาหนาท่ี 

รวม 3 3 3 110,๐๐๐ 110,๐๐๐ 110,๐๐๐     

 
 
 
 

 
 
 
 



 
 

  

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 โครงการสงเสริมพนักงานให
ปฏิบัติหนาท่ีตามคณุธรรม
จริยธรรม ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอย
ละ ๘๐)  

๗2 
 

๗2 ๗2 10๐,๐๐๐ 10๐,๐๐๐ 
 

10๐,๐๐๐    งานการเจาหนาท่ี 

2 โครงการตอตานการทุจริต
ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ี
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม (รอย
ละ ๑๐๐) 

72 72 72 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐    งานการเจาหนาท่ี 

3 โครงการแขงขันกีฬาของพนักงาน
เทศบาล พนักงานจางสมาชิกสภา 
ผูบริหารประจำป 

รอยละท่ีเขารวม
กิจกรรมกีฬาขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
(รอยละ ๘๐) 

89 89 89 ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐    งานการเจาหนาท่ี 

4 โครงการฝกอบรมสัมมนาและ
การศึกษาดูงานของคณะผูบริหาร 
สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล 
พนักงานจาง ผูนำชุมชน ผูนำ
กลุมชุมชน ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝกอบรม 
(รอยละ ๘๐) 

89 89 89 ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐    งานการเจาหนาท่ี 

รวม 4 4 4 110,๐๐๐ 110,๐๐๐ 110,๐๐๐     

 
 
 



 
 

  

บัญชีรายงานผลการดำเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
ลำดับท่ี โครงการ งบประมาณ

อนุมัติ 
ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

ดำเนินการ 
(เบิกจาย) 

ไมไดดำเนินการ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
1 โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม  
10.000    

2 โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน  

100.000   
 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
1 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
200.000  

200.000 
  

2 โครงการฝกอบรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 10,000  
9,800 

  

3 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะดาน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

40,000  
40,000 

  

4 โครงการประกวดการจัดทำนวัตกรรมของสวนราชการ ไมใชงบประมาณ    
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

1  โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคล
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

5.000  
4.900 

  

2 โครงการการเรยีนรูดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 

ไมใชงบประมาณ    

3 โครงการประกวดการจัดการความรูขององคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

ไมใชงบประมาณ    

ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมจีิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสขุในองคกร 
1 โครงการสงเสริมพนักงานใหปฏิบัติหนาท่ีตามคณุธรรม

จริยธรรม  
31.000  

30.581 
  

2 โครงการตอตานการทุจริตประจำป ไมใชงบประมาณ    
3 โครงการแขงขันกีฬาของพนักงานเทศบาล พนักงานจาง

สมาชิกสภา ผูบริหารประจำป 
ไมใชงบประมาณ    

4 โครงการฝกอบรมสัมมนาและการศึกษาดูงานของคณะ
ผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล พนักงานจาง ผูนำ
ชุมชน ผูนำกลุมชุมชน ประจำป 

420.000  
403.702 

 

  

รวมจำนวน 13 โครงการ 810.000 9 โครงการ 
688.083 

4 โครงการ  

 
 
 
 
 



 
 

  

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป 2567 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงคและเปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม  

บุคลากรทุกระดับมีความรู 

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 

ท่ีจำเปนในการปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี

กำหนด 

รอยละของบุคลากรท่ีผานหลักสูตร

ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ินบรรจุใหม (รอยละ ๑๐๐)  

ไมไดดำเนินโครงการ ไมมีขาราชการบรรจุใหม 

โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 

หลักสตูรนักบริหารงานทองถ่ิน 

หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสตูรนักบริหารงานคลัง 

หลักสตูรนักบริหารงานชาง 

หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไป 

หลักสตูรนักวิชาการเงินและบัญชี 

หลักสตูรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสตูรนายชางโยธา 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

บุคลากรทุกระดับมีความรู 

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 

ท่ีจำเปนในการปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี

กำหนด 

รอยละของบุคลากรท่ีผานฝกอบรม

หลักสตูรตามสายงานของขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถ่ิน  (รอยละ 

๑๐๐)  

ไมไดดำเนินโครงการ

  

เน่ืองจากขาราชการไดรับการอบรม

แลว 

 
 
 
 
 
 



 
 

  

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงคและเปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะสมรรถนะท่ีเหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและพรอมรับการ

เปลี่ยนแปลง 

รอยละของบุคลากรท่ี 

ผานการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

พนักงานเทศบาล ครลููกจางประจำ 

และลูกจางไดเขารับการฝกอบรมจาก

หนวยงานภายนอกและหนวยงาน

ภายใน 

ไมม ี

โครงการฝกอบรมการจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ป 

บุคลากรมีความรูทักษะในการ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ระดับความสำเร็จของ 

การจัดทำผลรายงาน 

การฝกอบรมตามท่ีกำหนด (ระดับ ๕) 

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรถูกตองตาม

ระเบียบและหนังสือสั่งการ 

ไมม ี

โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะดานดจิิทัล

และการพัฒนานวัตกรรมในยุคดจิทัิล 

บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล พัฒนา

นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

พนักงานเทศบาล ครลููกจางประจำ 

และลูกจางไดเขารับการฝกอบรมจาก

หนวยงานภายนอกและหนวยงาน

ภายในสามารถนำมาใชในการ

ปฏิบัติงานไดจริง 

ไมม ี

โครงการประกวดการจัดทำนวัตกรรมของ

สวนราชการประจำป 

บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล พัฒนา

นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึน 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

ไมไดดำเนินการ ไมม ี

 
 
 
 



 
 

  

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงคและเปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลของ

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

บุคลากรท่ีรับผดิชอบสามารถดำเนินการ

บริหารงานบุคคลไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

พนักงานเทศบาล ครลููกจางประจำ 

และลูกจางไดเขารับการฝกอบรมจาก

หนวยงานภายนอกและหนวยงาน

ภายในสามารถนำมาใชในการ

ปฏิบัติงานไดจริง 

ไมม ี

โครงการการเรยีนรูดวยตนเองผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

บุคลากรท่ีรับผดิชอบสามารถดำเนินการ

บริหารงานบุคคลไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การเรยีนรูดวยตนเอง  

(รอยละ ๘๐) 

พนักงานเทศบาล ครลููกจางประจำ 

และลูกจางไดเขารับการฝกอบรมจาก

หนวยงานภายนอกและหนวยงาน

ภายในสามารถนำมาใชในการ

ปฏิบัติงานไดจริง 

ไมม ี

โครงการประกวดการจัดการความรูของ

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

สวนราชการมีการจดัการความรูของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของสวนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานและคูมือ

การใหบริการประชาชน (๑ คูมือ/ 

สวนราชการ) 

ไมไดดำเนินการ ไมม ี

 
 
 
 



 
 

  

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงคและเปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

โครงการสงเสริมพนักงานใหปฏิบัติหนาท่ี

ตามคณุธรรมจรยิธรรม ประจำป 

บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ 

คุณธรรม จรยิธรรม และเจตคติการ

เปนขาราชการท่ีด ี

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

พนักงานเทศบาล ครลููกจางประจำ 

และลูกจางไดเขารับการฝกอบรมจาก

หนวยงานภายนอกและหนวยงาน

ภายในสามารถนำมาใชในการ

ปฏิบัติงานไดจริง 

ไมม ี

โครงการตอตานการทุจริตประจำป บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ 

คุณธรรม จรยิธรรม และเจตคติการ

เปนขาราชการท่ีด ี

รอยละของบุคลากรท่ีประกาศ

เจตนารมณและเขารวมกิจกรรม (รอย

ละ ๑๐๐) 

พนักงานเทศบาล ครลููกจางประจำ 

และลูกจางไดเขารับการฝกอบรมจาก

หนวยงานภายนอกและหนวยงาน

ภายในสามารถนำมาใชในการ

ปฏิบัติงานไดจริง 

ไมม ี

โครงการแขงขันกีฬาของพนักงานเทศบาล 

พนักงานจางสมาชิกสภา ผูบริหารประจำป 

บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา 

เสรมิสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดี และ

สรางความสมัครสมานสามัคคีใน

องคกร 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรมกีฬาของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (รอยละ 

๘๐) 

ไมไดดำเนินการ ไมม ี

โครงการฝกอบรมสัมมนาและการศึกษาดูงาน

ของคณะผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงาน

เทศบาล พนักงานจาง ผูนำชุมชน ผูนำกลุม

ชุมชน ประจำป 

บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา 

เสรมิสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดี และ

สรางความสมัครสมานสามัคคีใน

องคกร 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลังการฝกอบรม 

(รอยละ ๘๐) 

พนักงานเทศบาล ครู ลูกจางประจำ 

และลูกจางไดเขารับการฝกอบรมจาก

หนวยงานภายในและหนวยงานภายใน

สามารถนำมาใชในการปฏิบัติงานได

จริง  

ไมม ี

 



 
 

  

รายละเอียดพนักงานเทศบาลท่ีเขารับการฝกอบรม/สัมมนา/ประชุมจากหนวยงานภายนอก 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

ลำดับ ช่ือ - สกุล ตำแหนง ระดับ การฝกอบรม หมายเหตุ 

เขารวม
อบรม 

ไมเขารวม
อบรม 

๑ จาเอกวิธาร  หงษทอง ปลัดเทศบาล กลาง  
  

๒ นางสาวขนิษฐา แกวภูมิแห รองปลัดเทศบาล ตน  
  

๓ นางสาวรุงนภา  ชาบุญมี หัวหนาฝายอำนวยการ ตน  
  

๔ นายพิพัฒน  สาลีรัมย นักจัดการงานท่ัวไป   ชก  
  

๕ นางอังศณา  จันทรพรม นักทรัพยากรบุคคล   ปก  
  

๖ นางกิตติญากานต ดวงภักดีรัมย นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน   

ชก  
  

๗ นายศุภชัย  มังสังคำ นักพัฒนาชุมชน   ชก  
  

๘ นางสมวงค  ประทุมศิริ  หัวหนาฝายบริหารงานคลัง ตน  
  

๙ นางสาววันวสิา เรือนใหม นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก/ชก  
  

๑๐ นางหฤทัย  พิลึกนา เจาพนักงานพัสดุ ปง  
  

๑๑ นางสาวมัชยา ตลอดไธสง เจาพนักงานการเงินและ
บัญช ี

   
  

๑๒ นายพรภิรมย ม่ันเรืองศรี ผูอำนวยการกองชาง ตน  
  

๑๓ นายณธวรรธน ลทัธ ิ นายชางโยธา ปง/ชง  
  

๑๔ นางสาวรัชฎาพร เดชคุณรัมย นักวิชาการศึกษา ปก/ชก  
  

๑๕ นางสาวปราณี  สีภา คร ู คศ.๒  
  

รวม  15 คน 
  

 
สรุป   จำนวนพนักงานเทศบาลท้ังหมด    จำนวน   15  คน   

จำนวนพนักงานท่ีไดรับการอบรม    จำนวน 15 คน 
คิดเปนรอยละ  100 
 
1. พนักงานเทศบาลและพนักงานครู ไดรับการฝกอบรมตามสายงาน ประจำป 2567  
จำนวนสายงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ป จำนวน  24 สายงาน 
จำนวนสายงานท่ีไดรับการฝกอบรม จำนวน 15 สายงาน 
คิดเปนรอยละ  62.50 
 
 
 
 



 
 

  

2. ผูบริหาร สมาชิกสภา และพนักงานจาง ไดรับการฝกอบรมตามโครงการท่ีเทศบาลดำเนินการเอง  ดังนี ้
1. โครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ 

และพนักงานจาง 
2. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงาน

จาง ผูนำชุมชน และผูทำประโยชนใหแกเทศบาล 
3. โครงการอบรมใหความรูเก่ียวกับบทบาทหนาท่ีสมาชิกสภาเทศบาล 
จำนวนผูบริหาร สมาชิกสภา และพนักงานจาง จำนวน  54 คน 
จำนวนสายงานท่ีไดรับการฝกอบรม จำนวน 54 คน 
คิดเปนรอยละ  100 

 
ปญหาและอุปสรรคเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 
 ปริมาณงานที่ไดรับมอบหมายมีมากขึ้น จึงมีความตองการใชบุคลากรที่มีความรูความสามารถ เม่ือ
เทียบกับปท่ีผานมาเพ่ิมมากข้ึน 
 
ขอเสนอแนะและแนวทางท่ีแกไข 

  ควรมีการกำหนดโครงสรางและกำหนดกรอบอัตรากำลังที่สอดคลองกับภารกิจ และอำนาจหนาท่ี 
เพื่อที่จะสามารถแกไขปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถสนองความตองการของประชาชนไดอยาง
รวดเร็ว 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

  

ทะเบียนคุมการฝกอบรมและสัมมนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  



 
 

  



 
 

  



 
 

  



 
 

  



 
 

   



 
 

  

 
 
 


